DAL HOI PONG CO PONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP Dic Kip- T do - Hanh phiic
S6: 01/TCT-BBDHPCD Ha N§i, ngdy 10 théng 06 nim 2025
'BIEN BAN HQP

DAIHQIDONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cin air:

- Luiit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc hoi thong qua ngdy 17/06/2020 va cac viin
bén stra doi, hudng dan thi hanh;

- Luit Chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc vin ban huéng dén thi hanh;

- Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Téng cdng ty Viglacera - CTCP da dugc Pai héi déng cb
dong thong qua ngdy 27/4/2021 va céc stra ddi bd sung.

I. TEN DOANH NGHIEP, THOI GIAN, PIA PIEM, THANH PHAN DAIHOI
1. Tén doanh nghip: Tdng cong ty Viglacera- CTCP

Tru sé chinh: Téng 16, 17 Toa nha Viglacera, s6 01 Dai 16 Thing Long, Phuimg M& T, Quian
Nam Tir Liém, Thanh phé Ha Néi.

Mi s6 doanh nghiép: 0100108173

Sau day goi 1a Téng cOng ty.

2. Thoi gian: 08h45 ngdy 10 thing 06 niim 2025

3. Bia diém: Tang 15, Toanha Viglacera, s 1 Dai Lo Thing Long, Phutmg M& T, Quan Nam
Tir Liém, Thanh phd Ha Noi.

4. Thanh phin dy hop:

4.1. Pai biéu, khach moi:

Dai dién B Xay dung:

- Ong Vii Ngoc Anh - Vy trudng Vu Quan Ly Doanh nghiép;

- Ong L& Déng Thanh - Ph vy trrdng Vu Quén Ly Doanh nghiép;

- Ong Nguyén Phiic Huéng — Phé vy Truéng Vu Quan Ly Doanh nghiép;

- Ong bPa Duy Hién - Phé Vutruong Vu T chire can bo:;

Va cic 6ng/ba chuyén vién cic Vu Bo Xéy dung,

4.2. Cac (36 dong/Ngudi dai dién cf)’d(“)ng ciia Tdng cbng ty Viglacera-CTCP ¢6 tén trong danh
séch chdt quyén tham dur Pai hoi dong co dong (DPHDCD) vao ngay 14/5/2025 va da ding ky du hop
hop 1€ (c6 danh sich kém theo).

4.3. Hpi ddng quan trj (HPQT) Tdng cong ty.
4.4, Ban Tong giam déc Tdng cong ty.
4.5. Ban kiém soét (BKS) Téng cong ty.



4.6. Dai dién Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam va Pai dién Cdng ty TNHH Hang
kiém toan AASC 13 Pon vi kiém toan da thye hién kiém todn béo c4o tai chinh nim 2024 cta Téng
cdng ty va cac cong ty con, cong ty phu thude.

IL NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

Sau khi thyc hién cac nghi thirc, tuyén bd 1y do tién hanh DPHPCD thudng nién nim 2025 ciia
Téng cong ty Viglacera - CTCP.

1. Ong Nguyen Vii Anh, thay mét T6 kiém tra t cich cd ddng: da tién hanh cc thu tuc
kiém tra tur cach c6 déng va béo cdo két qua kiém tra tr cach cb dong tham du cude hop BPHDCD
thudng nién nim 2025 ciia Téng cong ty Viglacera - CTCP nhusau:

- Theo danh sach ¢b dong ctia Tong c6ng ty chét tai ngay 14/5/2025, tdng s ¢b dong cia Tong
cong ty Viglacera-CTCP 1a 4.796 c0 dong, trong img véi tdng sb cb phan s& hitu 13 448.350.000 cb
phin, trong tmg véi 4.483.500.000.000 dong vén diéu 1¢ cta Téng cong ty.

- Tong s6 cb phan co quyen biéu quyet 1 448.350.000 cb phén (Bon trim bon muoi tim triéu,
ba trim nim muoi nghin cb phan), mbi ¢b phan phd théng c6 mot phiéu bidu quyét.

- Tinh dcn 08 gitr 47 phut ngy 10/6/2025, s6 cb déng tham dr (tru’c tlep hofic théng qua nguoi
dugc dy quyen hop 18) dai ho1 14 50 cb dong, dai dién cho 415.620.963 ¢b phén, chiém 92,70% tong
sb phiéu biéu quyét ciia Tong cong ty Viglacera - CTCP.

Cin cir quy dinh ctia Diéu 145 Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nude
Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam théng qua ngiy 17/06/2020 va Diéu 1¢ T4 chirc va hoat dong
ciia Tong cbng ty Viglacera-CTCP, cudc hop PHDCD thudng nién nim 2025 Téng cong ty
Viglacera - CTCP 13 hop 18 va du diéu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Quéc Huy thay miit Ban T6 chiic:
- Gi6i thiéu dai biéu.
- Gi6i thi¢u Chu toa Pai héi 1a 6ng Nguyén Vin Tudn - Chi tich HDQT Tdng cong ty.

3. 0ng Nguyén Viin Tuén - Chi toa Dai hoi giéi thicu cic thanh vién HDQT va Tong giam
doc tham gia Poan chit tich ciing didu hanh Dai héi, bao gbm:

-Ong Nguyén Anh Tuén - Téng giam ddc Téng cong ty.

- Ong Tréin Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Pho Téng gidm déc Tong cong ty.

- Ba Tréin Thi Minh Loan - Thanh vién HDQT, Pho Téng giam dbc Téng cong ty.
- Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT Téng cong ty.

- Ong L& Ba Tho - Thanh vién HPQT Téng cong ty.

4. Ong Nguyén Viin Tuén - Chi toa Dai héi gioi thi¢u cic thanh vién Ban Thw ky Pai hdi,
bao gom:

- Ba Ngd Thi Thu Linh - Trudng ban thu ky HDQT, Truéng phong Phap ché va Déi ngoai Téng
cong ty.

- Ba Dinh Thi Tinh - Thanh vién Ban Thw ky HDQT Tdng cong ty.

5. Biu Ban kiém phiéu

Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién HDQT thay mijt Poan Chi tich gidi thiéu Ban kiém phiéu dé
Dai hoi bidu quyét thong qua, gdm cac ong/ba c6 tén dudi diy:

1. OngNguyén Vii Anh - Trudng Ban

2. BaNguyén Thi Thity Ha - Thanh vién

3. BaNguyén Thi Qué - Thanh vién



Ba Téng Thi Thily - Thanh vién

Ba L& Thi Ngén Binh - Thanh vién
Ong L& Mau Dén - Thanh vién

Ba Nguyén Thj Thu - Thanh vién
Ong Nguyén Quang Hii - Thanh vién

P B B A

Ty I biéu quyét nhne sau:

Téan thanh: 415.620.963 phiéu Chlem ty 1€ 100% tong sb phleu bleu quyét ciia
tit ca cb ddng tham du’ va biéu quyet
Khéng tan thanh: 0 phiéu Chxem ty 1€ 0% tdng s6 phlcu bleu quyét clia tht
' cd cb dong tham du va biéu quyet
Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phJeu bleu quyét clia tat
ca cb ddng tham du va bidu quyét

Nhu vy, Ban klem phleu cia DHDCD thudng nién Tdng Cong ty nim 2025 da dugc thong qua
v6i ty 1¢ 100% tong s6 phiéu bidu quyét ciia cd ddng tham dur va biéu quyét tan thanh.

6. Thong qua Chwrong trinh Dai héi

Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT thay mijt Doan ch tich thong qua churong trinh
lam viéc ctia Pai hdi.

TV I¢ bidu quyét nhur sau:
Tén thanh: 415.620.963 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong sb phleu bleu quyét clia
tht ca cd dong tham du vi biéu quyet
Khéng tén thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tdng s6 phleu bleu quyét ciia tht
ci cb dong tham dy va biéu quyet
Khéng c6 v kién: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tng sb phleu bleu quyét clia tit
cd cb ddng tham du va bidu quyét

Nhur véy, Chuong trinh DHDCD thudng nién Téng Cong {ty ndm 2025 da dugc thong qua véi
ty 1& 100% tdng sb phidu bidu quyét ciia ¢§ dong tham du va bidu quyét tan thanh.

7. Thong qua Quy ché T4 chiic hop DPHDBCP thuong nién niim 2025

Ong Ng6 Trong Toan - Ké toan trrdng Tong cdng ty, thanh vién Ban T chirc Pai hoi duge sy
phén cong ctia Doan Chi tich trinh by va théng qua Quy ché T4 chirc hop PHDCD thurdng nién
nam 2025,

Ty I8 biéu quyét nhe sau:

Tén thanh; 415.620.963 phiéu Chlem ty 1€ 100 % tdng s6 phleu bleu quyét ctia
tit ¢4 cd dong tham du Va biéu quyet

Khoéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty & 0 % tdng sb phlcu bleu quyét cla
tht ci cd dong tham du va biu quyet

Khéng c6 v kién: 0 phiéu Chlem y1€0% tong sb phleu bleu quyét cia
tit ca cb dong tham dr va bidu quyét

Nhu viy, Quy che t6 chtrc hop PHDCD thudng nién Téng Cong ty ndm 2025 dé dugc thong
qua véi ty 18 100 % tong sb phidu bidu quyét ciia cb dong tham dy va biéu quyét tén thanh.

8. Trinh bay cic bifo cfio va T trinh Dai héi.

8.1. Ong Trin Ngoc Anh - Pho Tong gidm dbc Tong cOng ty, thay miit Ban Téng giam déc trinh
bay Béo cdo clia Ban Tong Giam dbc Téng Cong ty Viglacera - CTCP tai PHDCPD thudmg nién
2025 (“Bdo cdo ciia Ban Tong Gigm dbc”) (Noi dung Béo c4o ctia Ban Tng Gidm dbc da dugc cong
bd thong tin va giri dén cd dong trong tai liéu Dai hoi).



8.2. Ong Nguyén Trong Hién - Thanh vién HDQT Téng cong ty, thay mit HDQT trinh bay
Béo cdo ctia HDQT Tdng Céng ty Viglacera— CTCP tai PHDCD thudmg nién 2025 (“Béo céo cia
HPQT”) (N¢i dung Béo céo ctia HDQT d durgc cong b théng tin va giri dén cb dong trong tai liéu
Dai hoi).

8.3. Ong Trin Manh Hiwu - Trudng ban BKS Téng cong ty, thay mat BKS tinh bay Bao cédo
ctia BKS Téng Cong ty Viglacera - CTCP tai PHPCD thucmg men 2025 (“Bdo céo cia BKS™) (Noi
dung Béo cdo ctia BKS da dugce cong b thong tin va giri dén cb dong trong tai li¢u Dai hoi).

8.4. Ba Tran Thj Minh Loan - Thanh vién HDbQT Tong cong ty, thay mit HDQT trinh bay T¢
trinh cia HDQT trinh DHDCD thudmg nién nam 2025 Tbng Céng ty Viglacera - CTCP (“To trinh
cia HDQT”) v€ céc ndi dung:

- Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 da dugc kiém toén boi Cong ty TNHH Kiém
toan Deloitte Viét Nam va céc chi tiéu chinh két qua san xuét kinh doanh, dau tur nim 2024,

- Ké hoach SXKD va Ké hoach dau tur phét trién nim 2025.

- Céng téc sip xép va ddi méi doanh nghiép ném 2025,

- Thyc hién chi thi lao ctia HPQT, BKS niim 2024 va Ké hoach niam 2025.

- Phuong 4n phan phéi loi nhuan nim 2024 va k& hoach niim 2025.

- K€ hogeh sir dung cdc Quy nitm 2025.

- Lya chon Céng ty kiém todn doc 1ap cho nam 2025.

- M6t s6 van dé khic thude thdm quyén cia PHDCD.,

(NG dung T& trinh clta HDQT da dugr cong bd thdng tin va giri dén cb dong trong tai lisu Dai hoi).
9. Dai hi tién hanh cong tac nhén sy

9.1. Ba Trin Thj Minh Loan - Thanh vién HPQT Téng cong ty, thay mit Poan chi tich thong
béo vé viéc Ong Nguy&n Viin Tuin c6 don tir nhi¢m Thanh vién HDQT ngay 29/5/2025 va Ong Trin
Manh Hiru ¢6 don tir nhiém Thanh vién BKS ngay 16/5/2025.

a. Xiny kién Pai hji thong qua chip thuin Pon tir nhiém thanh vién HDQT ciia Ong Nguyén
Viin Tudn;

T ¢ biéu quyét nie sau:

Tén thanh: 413.380.221 phiéu Chlem ty 1€ 98,21% tong s6 plneu bleu quyét
ctia tht ca ¢b dong tham durva biéu quyet
Khéng tan thanh: 7.539.024 phiéu Chlem ty161,79% tong sb phleu bleu quyét ciia
i tit ¢ ¢d dong tham durva bidu quyet
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong sd phxeu bleu quyét ctia tat
¢4 cb dong tham dyr va bidu quyét

Nhu viy, PHDCD di thdng nhét mién nhi¢m tur céch thanh vién HDQT cia Tong cong ty dbi

VoI Ong Nguyén Viin Tudn véi ty 1& 98,21% tdng sb phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu
quyét tin thanh,

b. Xiny kién Dai hi thong qua chép thuan Pon tir nhiém thinh vién BKS ciia Ong Trin Manh
Hitu:

T3 I biéu quyét nhu sau:
Tan thanh: 419.138.465 phiéu | Chiém ty 1& 99,577% t8ng sb phicu bicu quyét
ciia tht ci cb dong tham dyrva bidu quyet
Khong tan thanh: 1.780.780 phiéu Chlem ty 1€ 0,423% tong s6 phleu bleu quyét
ciia tit ci cd ddng tham du va biéu quyét




Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tdng s6 phlcu bleu quyét ciia tt
c cb dong tham du va bidu quyét

Nhu viy, DHPCD da théng nhét mlen nhiém tu cich thanh vién BKS ctia Téng cong ty dbi voi

Ong Trin Manh Hitu véi ty 18 99,577% tdng s6 phiéu bidu quyét cua cb dong tham dur va biéu quyét
tdn thanh,

9.2.Ba Trdn Thi Minh Loan - Thanh vién HDQT Téng cdng ty, thay mit Poan chil tich thong
bdo v& viée biu bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS Téng cdng ty nhiém ky 2024 - 2029:

a. Xin y kién Dai hoi vé viéc thong qua danh sach {mg vién dé biu bd sung thanh vién HBQT
cia Tdng cong ty nhiém ky 2024 - 2029:

Ciin ctr vain ban dé ci ctia C dong/nhdém cb dong c6 quyen dé cir theo quy dinh ctia Luét doanh
nghiép nim 2020 va Diéu 18 Tong cong ty, tinh dén thi diém 17h00 ngdy 04/6/2025 (thoi han chét
dang ky tmg cir, d& cir d& bu bd sung thanh vién HDQT), HDQT gi6i thiu danh sich {mg vién de
DHDCD 1hong qua dé biu bd sung thanh vién HPQT cta Tdng cong ty nhiém ki 2024 - 2029 gbm
¢6 01 ngudi 1a Ong Trin Manh Hitu.

Ty 16 biéu quyét nhue sau:

Tén thanh: 420.919.245 phiéu Clmm ty 1¢ 100% tong sb phleu bleu quyét clia
tht ca cd dong tham du va biéu quyct

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlcm ty 16 0 % tdng sb phleu bleu quyét ciia
tht ca cd dong tham du va biéu quyet

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0 % tong sb phwu bleu quyét ciia
tht ca cd dong tham du va biéu quyét

Nhur vy, danh sach tmg vién dé bau bd sung thanh vién HDQT ctia Tong cdng ty nhiém ky
2024 - 2029 di dugc thdng qua vai ty 1€ 100% tdng sb phiéu bidu quyét ciia cb ddng tham du va biéu
quyét tan thanh.

b. Xin y kién Dai hoi vé viéc thong qua danh sach g vién dé biu bd sung thanh vién BKS ciia
Téng cong ty nhiém ky 2024 - 2029:

Ciin clr viin ban dé cir cia CO dong/nhom ¢ dong c6 quyén dé cir theo quy dinh clia Luft doanh
nghiép nim 2020 va Didu 1& Tong cong ty, tinh dén thoi diém 16h00 ngay 28/5/2025 (thdv han chét
ding ky tmg cir, d& cir dé biu bd sung thanh vién BKS), HDQT va BKS da thdng nhit giéi thicu
danh séch tmg vién dé PHDCP thong qua dé biu bd sung thanh vién BKS ciia Téng céng ty nhiém
ky 2024 - 2029 gbm c6 01 ngudi 1a Ong Nguyén Viét Trung.

Ty I biéu quyét nhe sau:

Tén thanh: 420.919.245 phiéu Chlem ty 1€ 100% tong s6 phleu blcu quyét ctia
tht ca cb dong tham du’ va biéu quyet

Khéng tén thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% téng sb phleu bleu quyét clia tht
cA cb dong tham du v1 biéu quyet

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong sb phleu bleu quyet clia tht
¢4 cb dong tham du va biu quyét

Nhur vdy, danh sach g vién dé biu bd sung thanh vién BKS ctia :I‘ong cong ty nhigm ky 2024
- 2029 di duge thong qua véi ty 16 100% tong s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét
tdn thanh.

9.3. Ong Nguyén Vii Anh - Trirdng Ban Kiém phiéu, dugc sy phin cong ciia Poan Chi tich:

- Trinh bay Quy ché biu cit va huéng din quy trinh thye hién bau ci;

- P& nghi PHPCDP biéu quyét thong qua Quy ché béu cir:

Ty 1¢ biéu quyét ninr sau:




Tén thanh; 420.919.245 phiéu | Chiém ty I¢ 100% tdng s phiéu biéu quyét cua
18t ¢a o dong tham dur va bicu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 16 0% tdng s6 p}}iéu biéu quyét ciia tat
ca ¢0 déng tham dy va biéu quyet
Khong ¢6 y kién: 0 phi€u | Chiém ty 1& 0% tong so phiCu bitu quyét clia tat

ci cb dong tham du va biéu quyét

Nhu viy, Quy ché bAu cir bd sung thanh vién HDQT va thanh vién BKS coa Tfing cong ty nhiém
ky 2024-2029 da dugc thong qua véi ty 1€ 100 % t6ng s6 phiéu biéu quyét cia cd dong tham du va
bicu quyét tan thanh,

9.4 Pgi hoi tién hanh bu cir b sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS; Ban kiém phiéu hudng
déin cb déng, diéu phdi cong tac biu ctr.

10. Dai hdi tién hanh thao ludn vé cic ndi dung bio cio, to trinh tai Dai hoi:

Noi dung thao luan: Sau khi ¢b dong dit cau hdi, cac thanh vién clia Podn Cha tich d tr 164
timg cAu héi. Tdng hop cau hoi va ndi dung tra 161 dugc dinh kém Bién ban nay.

11. Cong bé két qua bau cir bAu b sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhi¢m ky
2024-2029.

11.1. Ong Nguy&n Vii Anh, Truéng Ban Kiém phiéu cong b két qué bau bé sung thanh vién
HDbQT:

- Ong Trin Manh Hifu: 412.092.884 phiéu biu.

Nhur vy, Ong Trin Manh Hitu da tring ctt 1 thanh vién HPQT Téng cong ty nhiém ky 2024 -
2029,

11.2. Ong Nguyén Vii Anh, Trudng Ban Kiém phiéu cong bd két qua biu bd sung thanh vién
BKS: _
- Ong Nguyén Viét Trung: ~ 420.300.059 phiéu biu,

Nhur véy, Ong Nguy@n Vidt Trung da tring cir 12 thinh vién BKS Téng cong ty nhiém ky 2024
-2029.

12. Dai hoi nghi giai lao

Trong thi gjan Dai hdi nghi gidi lao, HDQT va BKS nhiém ky 2024-2029 hop dé thao
ludn/quyét dinh vé nhan sur.

Sau khi HDQT, BKS két thic cugc hop, f)ng Trin Ngoc Anh - Thanh vién HPQT Téng cong
ty thong bao gi6i thi¢u Chit tich HDQT, Truéng BKS nhidm ky 2024 - 2029.

. Theo d6, céc thanh vién HPQT da théng nhét biu ong Trin Manh Hitu lam Chii tich HDQT
Tong cong ty nhiém ky 2024 - 2029. Céc thanh vién BKS da thong nhét biu Ba Nguyen Thi Tham
Jam Trudng ban BKS Tong Céng ty nhiém ky 2024 - 2029,

13. Bifu quydt thong qua cic bio cio, ndi dung trinh tai Dai hji:

Ong Nguyén Vii Anh, thay mt Té kién} tra tr céch ¢d dong béo cdo, tinh dén thoi d_iém 11h50
ngay 10/6/2025, s6 co dong tham dyr tryc ticp va thong qua ty quyén hop phép Ia 55 ¢ dong, dai
dién cho 420.827.714 ¢4 phan, chiém 93,86% tong s0 phicu bicu quyét ctia Tong cong ty.

Ba Tran Thi Minh Loan - Thanh vién HDQT Téng con g ty, thay mat Doan Ch tich dé nghj Dai
hoi ticn hanh biéu quyét cic noi dung HPQT trinh PHDCP théng qua, véi phuong thirc gio The
bi€u quy¢t doi voi timg ndi dung dusi déy:

13.1. Théng qua cic bio cio

- Béo cdo cia HDQT:



T 16 biéu quyét nhue sau:

Tan thanh: 420.827.714 phiéu Chlem ty 18 100% téng sb phleu b1eu quyét ciia
tht ca ¢ dong tham dlr va biéu quyet
Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong sb phleu bteu quyét ctia tt
' ci cb dong tham dLr v1 biéu quyet
Khong c¢6 ¥ kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phleu bleu quyét clia tit
ca cb dbng tham dur va biéu quyét

Nhur viy, Bao cdo ciia HDBQT da dugce théng qua véi ty 1€ 100% tdng sb phiéu biéu quyét ciia cd
dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

- Bdo cdo clia Ban Téng giam dbe:

Ty I biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 420.827.714 phiéu Chlem 1y 1¢ 100% tong sb phleu blcu quyét ciia
tht ca cb dong tham dLr va bidu quyet

Khéng tan thanh: 0 phiéu Ch1em ty 18 0% tbng sb phleu bleu quyét cuia tit
cd ¢ dong tham du‘ va bxeu quyet

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem yIE0% tong sb phleu bleu quyét ciia
tht ca cd dong tham du va biéu quyet

Nhur vy, Bao céo ciia Ban Téng Gidm dbe da duge thong qua véi ty 1¢ 100% tdng sb phiéu biéu
quyét cia cb dong tham du va bidu quyét tan thanh.

- B4o c4o cia BKS:
Ty I biéu quyét niue sau:
Tén thanh; 420.827.714 phiéu Chlem ty 1€ 100% tong sb phleu bleu quyét ctia
tit ca cd dong lham du va biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1& 0% tong s& phleu bleu quyét ciia tit
c cb ddng tham du va biéu quyet
Khéng ¢6 y kién: 0 phiéu Chlem ty7 16 0% tong sb phleu bxeu quyét ctia tit
¢ cb déng tham dur va biéu quyét

Nhu vily, Bdo cio ciia BKS di dugc thong qua véi ty 1¢ 100% tdng s phiéu biéu quyét cia cd
dong tham du va biéu quyét tan thanh.

13.2. Thong qua Bdo cio tai chinh riéng va hop nhit niim 2024 da dugce kiém toian béi
Cong ty TNHH Kiém tosn Deloitte Vi¢t Nam, va cdc chi tiéu chinh két qua sin xudt kinh
doanh, dau tw niim 2024:

Chi tiéu PVT | Kéhoach Thuwe hién | %TH/
2024 2024 KH

1. Loi nhuAn trwde thud

+ Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 1.110 1630  147%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 1.100 1481  135%
2, Doanh thu thufn

+ Tng cdng ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 13.353 11.906 89%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dbng 4939 3.935 80%
3. Thye hién diu tr cong ty me 2.880 2022 70%
4, Véndidu 18 cia TCT Viglacera - CTCP ty ddng 4.483,5 44835 100%
5. Chia cd tirc bang tién (% von diéu 16 4.483,5ty déng) | % 20% 22%|  110%

Ty 18 biéu quyét nhir sau.:
Tén thanh: 420.827.714 phiéu Chlun ty 1¢ 100% tong sb phleu bleu quyét clia
tht ca cb dong tham du va bidu quyét




Khong tan thanh: 0 phiéu ChiéTm ty 18 0% tong s6 pl}iéu bié'u quyét clia tit
¢d cO dong than du va biu quyet

Khéng ¢6 ¥ kién: 0 phiéu Chlcm ty 18 0% tdng s6 phleu bleu quyét ciia tat
ca b déng tham du va biéu quyét

Nhur vy, Béo cdo tai chinh riéng va hgp nhét nam 2024 da duoc kidm toan va cac chi ti€u chinh
két qué sin xuat kinh doanh, déu tur nam 2024 da duge thong qua vdi ty 1§ 100% tong sb phiéu biéu

quyét ciia cd déng tham dr va biéu quyct tdn thanh,

13.3. Thong qua K& hoach san xuit kinh doanh va dau tw niim 2025 véi cic chi tiéu chinh

nhuw sau:

Chi ticu DVT |Thuchi¢n Ké hoach | %KH 2025
2024 2025 | /TH2024

1. Loi nhudn trude thué
+ Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhit) ty dong 1.630 1.743 107%
+Cong ty Mg (theo BCTC riéng) ty dong 1.481 1423 96%
2. Doanh thu thuin
+Téng cong ty - CTCP (theo BCTC hop nhét) ty ddng 11906 14437 121%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) ty dong 3.935 5579 142%
3. Thuc hién dAu t cong ty me 2.022 1.850 91%
+ Linh vuc kinh doanh nha ty dong 300 580
+ Linh viee ddu tu ha tdng ky thudt va dich vu KCN ty d(")ﬂg 1.677 1237
+ Linh vuc vét ligu va NCPT, dao tao ty dong 45 33
4. Vbn diéu 18 cta TCT Viglacera-CTCP tydong | 4.483,5| 4.4835 100%
5. Chia c6 tite bang tién (% v6n didu 16 4.483,5 ty dong) % 22% 22% 100%

DHDCP ty quycn cho HDQT: Hét quy 3 ndm 2025, trén co's& danh gi két qua SXKD 9 théng
nim 2025 va dur kién két qua thyc hién ké hoach ndm 2025, xem xét théng qua/phé duyét diéu chinh
ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw nim 2025 dam béo ty 1¢ chia ¢ tirc ti thidu theo ké hoach
DHDCD da thong qua (néu HDQT thdy cin thiéf). Trudmg hop quyét dinh théng qua phé duyét didu
chinh ké hoach niim 2025, HDQT ¢6 trich nhi¢m cong bé théng tin theo quy dinh phap ludt va bao
cdo viéc diéu chinh ké hoach niim 2025 tai cudc hop DHDCP gin nhét cia Téng cong ty.

Ty I8 bidu quyét nhue sau:

Tén thanh: 419.632.014 phiéu Chlcm ty 1¢ 99,716% tong s6 phlcu bleu quyét
ciia tit ci ¢b déng tham dur va biéu quyet

Khéng tan thanh: 1.195.700 phiéu Chlem ty 1¢ 0,284% tdng sb phleu bleu quyét
coa tit ca cd dong tham dur va biéu quyet

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu Clucm ty 18 0% tong sd phieu blCll quyét cia tit
ca cb dong tham du va bidu quyét

Nhu vay, K& hoach san xuét kinh doanh va diu tr ndm 2025 véi cac chi tiéu chinh néu trén da
dugc thong qua véi ty 16 99,716% tdng sb phiéu biéu quyét clia cb dong tham dy va biéu quyét tan

thanh.

134. Thong qua ké hoach dAu tw phat trién nam 2025
Trién khai diu tu céc dy 4n chuyén tiép, du 4n méi va cdc dy 4n chudn bj diu tur tron g nam 2025,

cu thé nhur sau:
13.4.1 Linh vuc vit ligu



a. Cic dw én chuyén tiép va k& hoach diu tr chiéu shu, bd sung hing nam:

- Tiép tuc phat trién, tiing sén luong va da dang céc dong san phim kinh tiét kiém ning lugng,
guong cao cép, cic sin phim gia cdng sau kinh chét rong cao; bd sung cong nghé gia cong nhim
da dang héa san phém kinh phiing phit hop véi xu hudng thi trrong.

- Tiép tuc ddi méi cOng nghé tao hinh tai céc don vi sin xudt str, diu tw cac hé théng bing db rét
ap lye trung binh va ap luc cao trén co s& danh gid két qua ddu tu hé théng bing ap lwe tai Cong ty
Stt My Xuén, ting chit lugng va giam gia thanh.,

- Tiép tuc ddu tw chidu siu, bd sung tai cic don vi/nha méy vé gidi phdp cong nghé, k§ thut,
ndng cao mire dd ty dong hda, ty 1& thu hdi, tiét giam chi phi trong cdc linh vire (robot phun men trong
linh virc sit, chuyén déi nhién liéu sir dung trong cAc linh vurc...).

- Dédu tr nghién ciru phat trién tinh niing/mAu mi san phim trong cic linh vuc; phét trién cc
dong dong san phim doc ddo, vuot troi dép Gmg cho cdc thi truomg cao cip, san phdm phyc vy xut
khéu va thay thé hang nhip khiu, c6 gia tri cao va hiu qua.

- Tiép tuc tip trung déu tu phat trién va thiét ké cung cip giai phap str dyng san phim déng bd
(kinh, str -sen voi, gach &p lat, sian phim bé tong khi) cta Téng cong ty.

b. Chuén bj diu tu va diu tu cac du an méi:

- Nghién ctru, diu tw phét trién/nng cp cOng nghé san xuit kinh va gia cong kinh c6 gia trj gia
ting cao: Kinh chéng chdy, kinh niing lwgng mit troi véi 16p pha TCO, kinh thong minh, kinh chéng
phén quang, kinh tiét kiém niing lugng 2 16p bac ...; cic sin phim kinh gia c6ng nhu kinh trang tri
ndi thét, kinh nghé thudt, va kinh két hop véi céc vat 1iéu khac nhur kim loai va gb;

- Tai Tng cong ty: Trién khai thie hién céc thi tuc chuyén déi muc dich st dung céc khu dit tai
chc nha méy ciia Cong ty Kinh ndi Viglacera va Cong ty Stt Viglacera Binh Duong sang dAu tur du
4n nha & phir hop véi quy hoach phat trién ciia tinh Binh Duong theo Nghij quyét sé 171/2024/QH15
nge‘ly 30/1 1/2024 cla Quéc hoi vé thi diém thuc hi€n du dn nha & thuong mal thdng qua thda thudn
vé nhin quyen str dung dét hodic d'mg ¢6 quyén sir dung dat va Nghi dinh s6 75/2025/ND-CP ngay

01/04/2025 vé viéc quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét s 171/2024/QH15 va cac quy dinh phap
ludt hién hanh c6 lién quan.

- Tai c4c don vi thanh vién clia Téng cong ty: Nghién ctru dé trién khai thuc hién céc thi tuc
chuyén dbi myc dich str dung cdc khu dit cia mot sé don vi thanh vién ciia T6ng cong ty sang dau
tur dur &n bit dong san phit hop véi quy hoach cia dia phuong, theo Nghi quyét néu trén va cc quy
dinh phap ludt hi¢n hanh c6 lién quan.

-M&rdng hé théng cic kénh phén phéi trong hoat dong thurong mai, chién Iugc phét trién thuong
hiéu ctia Tong cong ty; phat trién thuong hidu, thi trromg gach &p Lt tm 16n, van trong xuong.
c. Tiép tuc trién khai diu tu, nghién ciru chudn bi dau tw cic du 4n da dugc PHDCD thuong ni€n
clia Tng cong ty nim 2024 théng qua tai Nghi quyét sb 02/TCT-NQPHDCD ngay 29/05/2024.
13.4.2 Linh vuc biit dpng sin
a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dAu tir ddng bd ha ting k§ thudt/dich vu tai cic KCN dang trién khai da duge thong

qua tai DHDCP thudng nién ctia Tong cong ty nim 2024, trong d6 da khoi cong méi dy an KCN

Song cong II -Thai Nguyén (296,24 ha), KCN Déc d4 tring - Khanh Hoa (~ 288 ha).
- Khdo st, dé xuét 1ip hd so xin chdp thudn ch trrong diu tr déng thoi chip thuin nha diu tu
dé trién khai dAu tu cic KCN méi tai cac dia phuong c6 vi tri c6 lgi thé vé ha tang, thu hat dau tur va
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kha ning kinh doanh; ddng thoi thanh 1p céc phép nhan, chi nhanh mai dé trién khai thyc hién:

+ KCN Phit Ninh (khoang 400ha), KCN Bic Son (khoang 200 ha) tai Phi Tho; KCN Dong
Mai m& rong (khoang 150 ha) tai Quang Ninh; KCN Tay Phé Yén (khodng 500 ha) tai Thai Nguyén;
KCN s6 1 tai Hung Yén (khodng 230 ha); KCN Tién Hai m& rong (khoang 240 ha) tai Thai Binh;
KCN Hoa Lac (khoang 223 ha), KCN Himu Liing (khoang 500 ha) tai Lang Son; KCN-DT-DV
Luong Tai (khoang 500 ha) tai Bic Ninh;

+ Céc KCN tai Béc Ninh, Quang Ninh, Tuyén Quang, Lao Cai, Hung Yén..., cac KCN tai
phia Nam va cic dia diém khéc.

- Tim kiémvhop tac véi cic dbi téc da ning lue tai chinh, c6 19i thé kinh doanh du tur céc du 4n
thanh phén tai cac KCN dé gia ting tién ich, nang ding cdp va thuong hiéu cic KCN cuia Téng cong
ty va khai thac tdi da hicu qua quy dit (Nha xudng, kho bai cho thug; Cac dich vu ha tAng khéc).

- DAu tu bd sung cac hang myc cong trinh tién ich, chuyén déi sé trong quén Iy van hanh, cai
thién chét lugng méi trudng, tich hgp cong nghé théng minh trong cac hoat dong tai KCN nh3m ning
cao ning luc canh tranh va thu hat diu tu; timg budc phat trién 13 KCN xanh, thong minh; tién 6
hinh thanh thanh phé cong nghip tich hgp db thi sinh thai.

b. Khu d6 thi va nha &:

Nha & xi hoi, nhd & cong nhéin:

- Tiép tuc phat trién cdc khu nha & xa hoi/nha & cong nhan ddng bd v6i phat trién KCN hién co
tai cac KCN Ddng Vin IV, Phi Ha, Dng Mai, Yén Phong...; Nha & xd hoi tai Kim Chung (CT3,
CTS5). Tiép tuc tridn khai cong tic chudn bj dAu tur céc dyr an nha & x3 hoi/nha ¢ cong nhén tai KCN
Tién Hai-Thai Binh (5,2ha), KCN Pha Ha-Phu Tho (8,4ha). Tiép tuc tham gia cong tac lwa chon nha
dAu tr Dy n Khu nha & x3 hi tai Tién Duong —Dong Anh - Ha N&i (theo hinh thirc Lién danh cha
dAu tur hogic thanh 1ap phap nhan méi do Téng cong ty gp von chi phéi). Trién khai thuc hién céc du
4in niha & x hoi ndy phit hop v6i tinh hinh the té sau khi i duge chép thudn 1a chit dau .

- Ddng thdi, tiép tuc khao sit, tim kiém phat trién cdc quy dét mai dé chuln bj diu tu, trién khai
dAu tr cac khu nha & cong nhin/nha & xa hoi tai cac dia phuong co diéu kién phi hgp theo cic quy
dinh phap luét hién hanh.

Nha & thuong mai va cac dich vu kém theo:

- Tiép tuc trién khai dAu tu cic khu nha &, khu dich vu thuong mai tai céc Khu da thi hi¢n c6 cia
Téng cong ty: Nha & tai 6 dAt HH1, HH2, CC1 KPT Ping X4 2 va CC1, CC2 tai KDT biing Xal-
Ha Noi;

+ Tiép tuc cong tac chuén bi déu tr Dy 4n Khu nha & cao cAp Thang Long Nol GD3 (Ha Ngi);
Dy 4n khu d6 thj mdi tai TP Bic Ninh (22ha);

+ Tiép tuc nghién clru, trién khai theo quy dinh phép lujt diu tur vé phuong an chuyén dbi muc
dich str dung dét hién c6 dé déu tu khu nha &, dich vu tai khu dat 12,5ha ctia Nha méy Kinh Dap Céu
(Cong ty CP Kinh Dép Chu), khu dét ciia Cong ty VFG tai TP Bic Ninh.

- Trién khai céc bude chudn bi dAu tu, tham gia déu thiu lya chon Nha du tu céc dw an nha &
thuong mai tai Pha Tho, Bic Ninh, Yén Bai va cic dia phuong. Trién khai thuc hién cac dy an nha &
thuong mai, Khu dé th méi nay ph hop v6i tinh hinh thue té sau khi da dugc lya chon la nha dau tr
hoiic tring déu gia.

- Khio sat, tim kiém phat trién céc quy dét moi d& chudn bj dau tu, trién Khai dau tr cac du 4n
khu do thi, khu nha ¢.
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Khu du lich nghi dudng: Tiép tuc trién khai Dy én khu du lich sinh thai cao chp Van Hai giai
doan 1 (khu biét thu); Trién khai cic bude chudn bi déu tir cho giai doan 2 véi dién tich ~40ha (Cong
ty C6 phéin Viglacera Van Hai).

c. Diu tur bd sung may méc thiét bi/tai san dé nng cao niing luc thi cOng va hoat dong SXKD cua
céc don vi; diu tur hé théng chuyén ddi s dé nang cao ning luc quén tri trong hoat déng dau tur va
kinh doanh ctia cac don vi thuge ban Bét dong sén.

13.4.3 Diunr tai nudc ngoai

Tiép tuc men khai cac dur 4n ddu tur tai Cuba da dugc DHDCD thudng nién nim 2024 théng qua
tai Nghi quyét sé 02/TCT-NQDHCD ngay 29/5/2024.

13.4.4 Linh vie nghién citu phit trién, dao tgo

Tiép tuc trién khai thyc hién cdc nhiém VI

- Péu tur cdc dé tai nghlen ciru khoa hge cdng nghé nhiim néng cao ning suét, chét lugng cho cac
san phiam VLXD ctia Téng cong ty; Hop tic voi cac td chirc va ca nhén trong va ngoai nudc phat:
trién cbng nghé mdi, sin phim méi; Trién khai céc chuyén d8 tur véin cdc dur 4n ddu tu sin xudt vat
lidu x4y dung.

- Nghién ciru va trién khai dAu tu hé théng biing db rot ap luc cao trong linh vire st v€ sinh trén
co' s¢ Nhiém vu khoa hoc c6ng nghé; diu tr cho bd phan nghién ctru phét trién (thiét ké, san xuit
khu6n mau. ..) va ddi méi cong tic quan tri theo huéng s6 héa; trién khai ddu tur tw dong héa san xuét
tai Cong ty Str Viglacera My Xuén.

- Nghién ctru ning cao chit lugng 16p phi, da dang héa san phim kinh low-e va phat trién céc
san pham méi tai Nha may kinh tit kiém ning luong,

- Nghién cfru diu tr hé thdng quan trj (ERP, s6 héa dit lidu. ..). Ddng thoi, trién khai hé théng
quan tri bdo cdo tai chinh, béo cdo hoat dong SXKD hing tudn/théng tai vin phong Tdng cong ty.

- Tiép tuc dAu tr cho céc Trung tim R&D ctia Vién Nghién ctru va phét trién Viglacera; dAu tu
hé théng phong thi nghiém trong cac nhém/linh vire (Kinh, Stt, Gach bp lat, ...) cho nhu cAu nghién
ciry, kiém dinh va chimg nhéin chét lugng; diu tu cho cong tac daotao nguf")n nhn lyc, co s& vét chit,
trang thiét bi cho Vién nghién ciru phat trién Viglacera, Trudmg Cao ding Viglacera va cic don vi
thanh vién; Tiép tuc trién khai ding ky chimg nhén “sin phim Xanh” di vi mét sb sin phim cua
Téng cdng ty; Trién khai xdy dung cac quy dinh, tiéu chi thre hién chuong trinh “Gidm phat khi thai
khi nha kinh”.

- Nghién cir, trién khai du tr cic hang muc khac phd hop véi quy dinh, tinh hinh thye & cta
Téng cong ty.

Ty I¢ biéu quyét nhue sau:

Tén thanh: 417.851.234 phiéu Chlem ty 18 99,293% tong s6 phleu bleu quyét
clia tht ca cb dong tham du va biu quyet

Khong tan thanh: 2.976.480 phiu Chlem ty 16 0,707% tong sb phleu bleu quyét
clia tht ¢ ¢ dong tham du va biéu quyet

Khéng co ¥ kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s6 phleu blcu quyét ctia tht
c& cb dong tham du va bidu quyét

Nhu vy, Ke hoach diu tu phat trién niam 2025 da dugc thdng qua vdi ty 18 99,293% tdng s6
phiéu bidu quyét cia ¢d dong tham dyr va biéu quyét tan thanh,

13.5. Théong qua cong tic sip xép va ddi méi doanh nghiép nim 2025
13.5.1 Tiép tuc thiee hién cdc cong viée lién quan dén thodi von Nha miede tai Tong cong ty
Viglacera - CTCP theo Quyét dinh s& 1479/QD-TTg ngiy 29/11/2022 (v& viéc Phé duyét ké hoach
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sap xép lai DNNN, doanh n ghiép ¢6 von nha nude giai doan 2022-2025) va Quyét dinh sb 158/TT g-
DNDN ngay 02/03/2024 (vé viéc diéu chinh k& hoach thoai vén nha nudc tai Viglacera) cua Thu
tudng chinh pht; chi dao ciia Bé Xay dung va c4c vin ban sira dbi, bd sung ¢6 lién quan. Thoi gian
trién khai: trong giai doan 2024-2025.

13.5.2 T ié;o thue hién 1p trinh gop von, tiing von, thodi von, dong thoi co ciu lgi sé hitu vén ciia
Tong cong ty tai cic cong ty thanh vién 43 dugc PHPCP thdng qua céc nim trude. Cu thé:

- Tiép tuc trién khai va hoan thanh viéc thanh 1ap, g6p vdn, tang vén tai cic Cong ty: Cong ty
ViMariel - CTCP, Cong ty C6 phén Viglacera Hung Yén, Céng ty C8 phén Viglacera Thai Nguyén,
Céng ty C6 phin Viglacera Phti Tho;

- Tiép tuc trién khai céc thi tyc thanh 18p va gop von tai Cong ty C6 phin Viglacera Lang Son,
thi tuc ting vén tai Cong ty C3 phin Pau tr va Xult nhip khiu Viglacera;

-Dithuc hlcn xong cdc thii tuc mua lai toan bd phén vén clia thanh vién gop vén con lai tai Cong
ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VEG) dé nang ty 18 s& hitu cia Viglacera 1én 100%;

- Cin cir tinh hinh thye &, thuc hién thoai vén tai céc cong ty con, cong ty lién két hoat dong
khong hidu qué hoiic khéng phit hop véi chién luge phit trién cia Téng cong ty.
13.5.3 Thong qua chii truong gdp von, ting von diéu 16, 16 chite Ii cdc cong ty thanh vién trong nam
2025:

a/ "Ihong qua chu truong thanh Idp Chi nhanh phap nhin méi (voi ty 18 sé hitu von ciia Tdng cong
ty t5i thiéu 13 51%) dé trién khai thuc hién cée dy 4n dAu tr Khu cong nghi¢p, Khu do thi va nha & khéc;

b/ Tam dimg trién khai chit trrong gop von dé ting vén didu 18 tai Cong ty TNHH Kinh ndi siéu
tring Phti M§ tir 886 ty ddng 1én 1.500 ty dong;

¢/ Dimg viéc trién khai thanh 1dp Chi nhanh méi ctia Téng cong ty tai Tinh Yén Béi, giao cho
Cong ty Thi cong co gidi Viglacera — Chi nhanh Tong cong ty Viglacera - CTCP dam nhiém viée
trién khai thuc hién dy &n DTXD va Kinh doanh két cAu ha ting KCN Trn Yén, tinh Yén Béi va cic
dyr 4n khac tai Yén B,

Ty Ié bidu quyét nhie sau:

Tén thanh: 417.851.234 phiéu Chlem ty 1€ 99,293% tong so phleu blcu quyét
ciia tt ca ¢b dong tham du va biéu quyct

Khong tan thanh: 2.976.480 phitu Chlcm ty 18 0,707% tdng sb phieu bleu quyét
ciia it cd ¢b dong Iham dur va bidu quyct

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chwm ty 18 0% tong s6 phleu bleu quyét cia tat
cach déong tham dur va biéu quyét

Nhu vy, cac ndi dung ctia cong tdc sap xép va dbi méi doanh nghiép ndm 2025 néu trén da
dugc thong qua véi ty 18 99,293% tdng sb phiéu bidu quyét ciia ¢d déng tham dyr va biéu quyét tan

thanh.
13.6. Thing qua dinh huéng chién lwoc phat trién ciia Téng cong ty trong giai doan méi

13.6.1 T, Imng qua dinh hieong chién hepe phit trién cita Tong céng ty trong gmt doan mdoi (sau
day goi tit la “Chién lupc phdt trién”) trén co s& Béo cdo clia don vi tr vin chién luge, véi céc ndi
dung chii yéu nhu sau:

(1) Binh huéng va muc tiéu phat trién
Viglacera dinh hudng tr& thanh tp doan hang diu tai Viét Nam va tron g khu vuc trong linh vuc

vit li¢u xay du‘ng va phat trién bt dong san tich hop dlch v, voi quan trj hoat dong tinh gon- chuyén
sdu, ndng luc ddi méi sang tao manh mg, vin hanh s6 héa hién dai va cam két phét trién bén viing,

Vi dinh hudng néu trén, Tong cong ty Viglacera - CTCP xac dinh cdc muc tiéu chién lugc trong
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yéu trong giai doan phat trién tiép theo nhur sau:

- Xay dung Viglacera trd thanh tip doan kinh t& manh & ¢ hai linh vyre: vat liéu xdy dung va bit
dong san.

- Chuyén dbi toan dién quén tr hoat dong theo hudng tinh gon, chuyén siu theo nhom, nganh,
bao dam hiéu qud, ty cht trong timg [inh vy, ddng thdi néng cao vai trd hoach dinh chién luge va
kiém soat hidu qué & timg cdp do quan tri.

- Phét trién ning hre d6i méi sang tao, véi trong tim 1 ning cao ning lyc R&D, hién dai hoa
cong nghé sin xudt, va rit ngén chu ky dua san phim méi ra thi trudng, nhim ddp (mg nhanh hon
v6i nhu clu tiéu ding va xu huéng cong nghé.

- X4y dung va lan tda thuong higu Viglacera nhu mot bidu tugng ciia chét lugng va uy tin trong
nude, dong thi thic ddy qua trinh vuon tAm thuong hiéu ra thi tnrong qubc té thong qua hé sinh thai
san phim - dich vu tiéu chudn cao.

- Dy manh chuyén d8i s6 toan dién, bao gdm sb héa toan bd chudi gi tri tr san xuét, quén trj
n6i b dén hoat dong kinh doanh va véin hanh bét dong san, hinh thanh nén tang dit ligu tich hop nhim
ndng cao hiéu suit didu hanh va kha niing ra quyét dinh theo thdi gian thr, nhim t6i wu gi4 tri sin
phém dich vy cho khach hang,

- Tién phong trong phat tridn bén vimg véi danh myc sin phAm than thién moi trudng, vén hanh
tiét kiém niing lugng, va md hinh khu cong nghiép tich hop dich v d6 thi - logistics - tién ich xa hoi
nhim tao gié tri dai han cho nha dAu tur va cOng dong.

(2) Céc nhiém vu trong tim

Pé hién thue hoa dinh hudng va muc tiéu phat trién trong giai doan tiép theo, Téng cong ty
Viglacera - CTCP sé€ tip trung trién khai ddng bd cac nhiém vu trong tdm sau:

- Trién khai chién lugc phét trién trong cc linh vure (vét ligu xdy dung va bét dong san);

- Dbi mai va tinh gon cach thiic td chirc hoat dong;

- Ning cao niing lyc R&D, marketing va ban hang;

- Thiic ddy chuyén dbi sb trong san xut va kinh doanh;

- Diu tur chiu sAu dé nang cao hidu suft sin xudt;

- Phét trién ngudn nhén lye.

(3) Chi tiét trién khai nhiém vu “D&i méi va tinh gon céch thirc td chirc hoat dong” thong qua
viée sip xép lai s& hitu vén va cach thire quan trj diéu hanh trong hé théng Tong cong ty

(3.1) Nguyén tdc thiee hién:

- Ciin ¢t vio tinh hinh hoat dong kinh doanh, khé niing phat trién, déng gop tai chinh va sw phu
hop véi dinh huong chién luge ciia Téng cong ty dé trién khai: (7) Sép xép lai va 161 wu héa bo méy,
céch thirc quén tri diéu hanh, bao dam nguyén tic tw chit kinh doanh — tur chiu trach nhiém v& két qua
hoat dong san xuét kinh doanh; (ii) Thuc hién phén cp, phan quyén rd rang, minh bach gitta Tong
cdng ty va cic don vi thanh vién; (iii) Néng cao nang lyc va ting cudng vai trd hoach dinh chién Iuge
va quan 1y, kiém sodt hi¢u qua & chp Tbng cong ty va timg cAp don vi thanh vién dugc lya chon 1a
nong cbt clia timg nhom finh vye.

_T&i wu héa co ciu s hitu, giam thiéu chi phi quan 1y, chi phi giao dich phét sinh trong qua trinh
thuc hién.

- Tuén thtt quy dinh phép luat hién hanh co lién quan.

(3.2) Phurong hiong thie hién:
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- Thoi vén hodic giai thé véi nhitng don vi hoat dong khong hidu qua hoic khéng nim trong
chién Iwgc dai han khi ¢6 diéu kién thich hop.

- Gitt nguyén tu cach phdp nhén hofic glu' nguyén tur cach chi nhanh va xem xét tinh gon bd may
dé trién khai khi c6 diéu kién thich horp ddi v6i nhimg don vj khong nim trong chién lugc san xuét
dai han nhung c6 tiém niing chuyén ddi muc dich str dung dét,

- Giit lai cac don vi thude céc linh vuc ¢6 tiém ning phat trién, c6 ning lyc tai chinh lanh manh,
hi€u qua kinh doanh cao; dong thii sép xép lai cAu tric s& hitu vén (bao gdm ca viée xem xét lua
chon m6t cong ty 1a nong cit clia ttmg nhémy/linh virc) va d()l mdi cach thirc quan tr diéu hanh tai

timg cdp cong ty dé t5i uu quan Iy trén co so danh gid nhu ciu chién luoc cu thé va hiu qua kinh
doanh thyc té,

Theo d6, gidi phap dé thyc hién c6 thé thong qua céc hinh thirc: sap nhip, hop nhét, giai thé, mua
bén, chuyén nhugng, ... theo quy dinh ciia phap ludt hién hanh,

13.6.2 DHDCD giao cho HDQT Tong cong ty phé duyét va trién khai chi tiét, céc budc cdng viéc
cAn thiét theo timg giai doan phu hop véi dinh hudng Chién lugc phét trién ciia Téng cong ty da dugc
dé cdp tai myc 13.6.1 néu trén; qua trinh thyc hi¢n ddm bio tuén thi diing quy dinh cta phap ludt,
Pidu 1& va quy dinh ndi b ciia Tdng cong ty Viglacera - CTCP va dam bao muc tiéu, hi€u qua dat
ra.

Ty I8 biéu quyét nhur sau:
Tén thanh: 420.827.714 phiéu Chwm ty 1€ 100% tong sb phleu blcu quyét ctia
tht ca cb dong tham du va biéu quyet
Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlcm ty7 16 0% tong sb phleu bleu quyét ciia tit
¢ cd déng tham du va biéu quyet
Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlcm 1716 0% tong s6 phleu blcu quyét ciia tht
cd cb dong tham du va bidu quyét

Nhu vdy, cac ni dung dinh hudng chlen luge phat trién cia Tong cong ty trong giai dogn méi neu trén
da dugce thong qua véi ty 18 100% tdng sb phiéu biéu quyét ctia ¢d dong tham dur va biéu quyét tan
thanh.

13.7. Thong qua thye hi¢n chi thu lae ciia HDQT va BKS niim 2024; K¢ hoach nam 2025
13.7.1 Thuc hi¢n ndam 2024
a. Thulao ciia HDQT va BKS

Thyc hién chi tra thi lao/tién luorng cua HDQT, BKS nidm 2024 dugc ciin cir theo Nghj quyét
DHBCP thudng nién nim 2024 s6 02/TCT- DHDCD ngay 29/5/2024, cu thé:

- HDQT (05 nguoi) la 108 triéu dong/ngum/lhang,
- BKS (03 nguoi):
+ Truong BKS: 92,67 tridu ddng/thang;
+ Thanh vién BKS: 69,5 triéu ddng/théng,
b. Tién thudng clia ngudi quan ly:
Nim 2024 Cong ty me Tong cong ty dat mirc lgi nhuén trude thue 1.481 ty dong/KH 1.100 ty

déng PHDCP giao (dat 135%) Vi viy ngudi quan Iy cong ty, bao gbm: HDQT BKS, Ban diéu

hanh (Ban Téng giam dbc, K& toan truong) du kién duoc thuéng 1,5 thang tién luong/thi lao binh
quén thue hién.

13.7.2 Ké hoach nim 2025
Mitc thit lao/tién luong binh quén ké hoach ciia ngudi quan ly nam 2025 du kién:
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Chi tiéu Don v tinh Néim 2024 Ké hoach
Kéhoach | Thuchién | ndm 2025
1. Thit laoc HPQT (05 ngudn) 108 108 108
2. Thi lao BKS (03 ngudi) Triéu ddng/
- Trutomg BKS ngudifthang 92,67 92,67 - 92,67
- Thanh vién BKS 69,50 69,50 69,50

Trudng hop loi nhudn thuc hién ctia Cong ty me hoan thanh k& hoach nim 2025, ngudi quan ly
cdng ty, bao gbm: HDQT BKS, Ban diéu hinh (Ban Tdng gidm dbe, Ké toan trudng) dy kién dugc
thudng 1,5 thang tién long/thi lao binh quén thyc hién.

Thu nhép, quyen loi khac va chi phi hoat dong nim 2025 ciia HDQT, BKS thuc hién theo quy
ché, quy dinh ndi b cia Téng Cong ty.

Ty Ié biéu quyét nhie sau:

Tén thanh: 420.827.714 phiéu Ch1em ty 1€ 100% tdng sb phleu bleu quyét clia
tht ci cb dong th'1m du va biéu quyet

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0%tong 50 phleu bleu quyét ctia tat
¢ cb dong tham du va bitu quyet

Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong 50 phleu bleu quyét clia tat
c4 cb dong tham dy va bidu quyét

Nhu vdy, Viée chi thi lao cia HDbQT va BKS niim 2024, Ké hoach niim 2025 da duge thong
qua véi ty 1¢ 100% tdng sb phiéu bidu quyét ciia ¢b déng tham dy va biéu quyét tin thanh,

13.8. Thong qua phin phéi lgi nhuéin niim 2024 v ké hoach niim 2025

13.8.1 Phain phi loi nhuin ndm 2024

1) Loi nhuéin trude thué va chua trich Quy phit trién KHCN: 1.521.432.413.743 dong

- Trich Qup Phdt trién KHCN: 40.000.000.000 dong

2) Loi nhudn Céng ty me truée thué TNDN sau khi trich Quy phéat 1481 432.413.743 dbng
trién KHCN:

3) Loi nhufin cong ty me sau thué TNDN: 1.192.879.090.875 dong
4) Loi nhufin sau thue ding dé phan phdi (LNST): 1.192.879.090.875 dong
Trich ldp cac quip, gom:
- Trich Qu§ thuéng NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong NQL): 2.010.547.876 ddng
- Trich Qu§ khen thudng, phiic 1oi (4,2% LNST): 50.000.000.000 dong
- Trich Qu§ DAu tur phat trién (13,0% LNST}: 154.498.542.999 ddng
5) Loi nhugin con lai sau khi trich cac quy: 986.370.000.000 déng
6) Chia cb tuc:
Vén didu 18 chia cb tirc: 4.483.500.,000.000 dong
Chia cb tirc bing tién (22% von dicu 18): 986.370.000.000 ddng
Ty 16 biéu quyét nhue sau: i i R ,
Tén thanh: 420.827.714 phicu | Chiém ty 1& 100% tong s0 phiéu bitu quyét clia
tht ca c6 dong tham dy va biéu quyet
Khong téan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tdng s6 phleu bleu quyet cla tht
cé cb déng tham dLr va biéu quyet
Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tdng sb phleu bleu quyét clia tht
ca ¢d dong tham dyr va bidu quyét

Nhur vdy, Phuong : an phén phéi lgi nhugin nam 2024 da dugc théng qua voi ty 18 100% tbng sb
phiéu biéu quyct ctia cb dong tham dur va biéu quyét tan thanh.
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13.8.2 Ké hoach phén phi loi nhugn nim 2025
Khi lgi nhudn trude thué clia Cong ty me vuot ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién Khoa
hoc va cong nghé (t5i da 10% thu nhdp tinh thué niim 2025) va trich cac quif khéc theo quy dinh.

Ch e ké hoach nim 2025 du kién 13 22%/Vén diéu 1¢.

Uy quyen cho HDQT xem Xeét, quyet dinh moi ndi dung/Van dé lién quan dén viéc chi tam img
cd tirc bang tién, mot 1An hoc nhiéu 1an, bao dam phtt hop véi quy dinh phép lufit va tinh hinh thyc
té coa Tong cong ty.

Ty Ié biéu quyét nh sau:

Téan thanh: 420.827.714 phiéu Clnem ty 1¢ 100% tdng sd plneu blcu quyét clia
1At ca cb dong tham du vabiu quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong sb phleu bleu quyét cia tt
¢4 cb dong tham du va bitu quyet

Khong ¢6 y kién: 0 phiéu Cluem £y 18 0% tdng sb phleu bleu quyét cia tt
ca ¢d dong tham dy va bidu quyét

Nhu viy, Ke hogch phén phéi loi nhugn nim 2025 da dugc thong qua véi ty 1€ 100% tong sb
phiéu biéu quyét cia ¢b dong tham dy va biéu quyét tén thanh.

13.9. Thong qua K¢ hoach sit dung cic quy niim 2025
13.9.1 Phuong dn sir dung quy p didu i plit tr ién trong nim 2025
- Quy dAu tur phét trién trich bb sung tir Lei nhudn sau thué nim 2024 1a 154.498.542.999 dong.

- Phuong an st dung: Thue hién cac du dn dAu tu phét trién ctia Tong cong ty vai cac duan khoi cong
mdi, chuén bi dAu tr theo Ké hoach dAu tur phét trién nim 2025; sir dung tang von diéu 1¢ tai cac don vi
thanh vién d& trién khai cac du an dAu tu: Céc dur 4n dau tr khu cong nghiép-nha & tai cdc dia phuong (Phu
Tho, Thai Nguyén, Hung Yén, Yén B4, ...) va céc du ankhdc.

Ty i¢ biéu quyét nhuw sau:
Tén thanh: 420.827.714 phiéu Clnem ty 1¢ 100% tdng sb phleu bleu quyét clia
tAt ca cd dong ﬂlam du va biu quyet
Khéng tin thanh: 0 phiéu Cluem 1y 16 0% tong sb phleu bleu quyét cia tét
cd cb ddng tham du va biéu quyet
Khong c6 ¥ kién: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong sd phxeu bleu quyét clia tit
ca cb dong tham du va biéu quyét

Nhu vdy, Phuong an st dung quy dau tu phat trién trong ndm 2025 da dugce théng qua voi ty 18
100% tdng s6 phiéu biéu quyét clia co dong tham dy va biéu quyét tan thanh.

13.9.2 Tink hinh st dyng quy j phdit trién khoa hoc cong ngh¢ (KHCN) nam 2024 vt Plivong dn
s dung quy p phat tr. in KHCN trong ndm 2025:

a. S6 duw Quy phat trién KHCN dugc st dung tai 01/01/2024: 404.055.737.641 dong
b. Stt dung quy phét trién KHCN trong ndm 2024:
+ Hop dong dich vu tw van voi Aosibo: 3.641.759.699 déng
+ Hoat déng kiém tra chdt lugng san phém va nguyén nhién liéu: 4.627.171.867 dong
+ Hoat déng dao tgo: 8.892.486.400 dong
¢. Trich bd sung Quy phit trién KHCN ndim 2024 40.000.000.000 dbng
d. S8 du Quy Phét trién KHCN dugc str dung tai 31/12/2024: 426.894.319.675 ddng

e. Phuong an st dung quy Phat trién KHCN trong nam 2025:
+ Céc dé tai KIHICN do Vién NCPT Viglacera, Truong Cao ding Viglacera thuc hién.
+ Hop déng dich vu tu vén cong nghé, nghién ctru phat {rién voi Aosibo. Hoat dong mua sim
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thiét bi thi nghiém; Hoat dong nghién ciru va thye hién cic gml phap kiém sodt, danh gid chét lugng
san phéim, nguyén nhién vit li¢u cla Vién nghién ctru phit trién Viglacera.

+ Du tur bd sung thiét bj nhiim ddi méi cong nghé, ning cao ning luc san xut cong doan Dic
ap luc thip - Ma PVD ciia Cong ty Sen voi Viglacera.

+ Ngluen ciru phat trién san pham mdi 1 b san phim thiét bj phong tim dong bd phan khiic
trung - cao clp duoc thiét k& doc quyén cho linh vure str vé sinh, sen voi ctia Tong cong ty;

+ Nghién ctru, trién khai ddu tu dé tw dong héa, ddng bd tai Nha may St Vlglacera MY xuén cho
toan b cic cong doan san xuét nhur biing ap Ivc (tao hinh), phun men (robot) kiém tra san pham véin
chuyén ty dong gitta cdc cong doan ... qua do ting ning suiit lao dong, chét lugng san phim, giam
gid thanh/chi phi san Xut.

+ Tiép tuc diu tu cho nghién ctru phat trién céc dong san phim kinh tiét kiém niing lugng, kinh
théng minh, kinh ty lam sach, kinh néing lwong mét troi .

+ Nghién ciru dAu tr may moéc, thiét bi khac tai cdc don vi phu thudc Téng cong ty.

+ Nghién clru va trién khai hé théng quéan tri (hé théng ERP, s hoa dit lidu. . ) tai Tong cong ty
va cic don vi thanh vién.,

+ Hoat dong déo tao; Céc hoat dong va d& tai NCPT khdc.

Phuorng an sir dung chi tiét ddi véi Quy phat trién khoa hoc va cong nghé duge y quyén cho
HDQT Téng Cong ty xem xét phé duyét. _

Ty 16 biéu quyét nhie sau:

Tén thanh: 420.827.714 phiéu Chlem ty 1¢ 100% tong sb phleu bleu quyet cla
tht ca cb dong th'tm du va biu quyet

Khong tan thanh: 0 phidu Chiem ty 18 0% téng sb phleu bleu quyét ciia tit
c cb dong tham du va bicu quyc,t

Khong co ¥ kién: 0 phiéu Clnem ty 16 0% tong sb phleu bleu quyét cha tit
¢4 ¢b dong tham dy va biéu quyét

Nhur vay, viéc sir dung quy phat trién KHCN niim 2024 va Phuong an str dyng quy phét trién
KHCN trong nim 2025 da dwgc thong qua véi ty 1¢ 100% tbng sb phiéu bidu quyét ciia cd dong tham
dyr va biu quyét tan thanh,

13.10. Théng qua viéc lyra chon cong ty kiém toan ddc Ip cho niim tii chinh 2025 va cac
ndi dung lién quan.

Uy quyén cho HDQT Tong cong ty: lya chon Pon vi kiém todn trong s6 05 Cong ty: PWC, EY,
KPMG, Deloitte, AASC d& thuc hién kiém todn béo céo tii chinh nam 2025 trén co s& dé nghj ctia
BKS Tdng cong ty; Quyét dinh danh sch, cong ty kiém toan thyre hién céc hoat dong kiém toén khac
theo quy dinh phép ludt trén co s¢ dé nghi ctia BKS Téng cong ty.

Ty lé bidu quyet nhir sau:
Tén thanh: 414.594.620 phiéu Clnem ty 18 98, 519% tbng s6 phlcu blcu quyét
ciia tht ca ¢d dong lham duva biéu quyet
Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1€ 0% tong so phleu bleu quyét ctia tat
ca cb dong tham dy va biéu quyet
Khong coy kién: 6.233.094 phiéu Ch1em ty 1¢ 1, 481% tbng so phleu bleu quyét
ciia tht ca cd dong tham du va bidu quyét

Nhu vay, viéc lya chon cong ty kiém toan doc 1ap cho niim ti chinh 2025 va cac ndi dung lién
quan d dugc théng qua vdi ty 18 98,519% tdng sb phiéu biéu quyét cia ¢b dong tham du va biéu

quyét tan thanh,
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13.11 Thong qua dlcu chinh, b6 sung nganh, nghé kinh doanh ciia Tong cong ty va sita
dbi, bd sung Ditu 1§ cia Téng Céng ty

Hién nay Tong cOng ty dang tap trung trién khai, quan ly rat nhiéu du 4n KCN, Khu db thi, Nha
& tai céc tinh. P& mo rong pham vi hoat dong SXKD ctia Tong cong ty, dé nghi PHDCP phé duyét
cdc noi dung sau:

- B sung 10 nganh nghé kinh doanh (nhu Phy lyc dinh kém).

- Stra dbi khoan 2 Diéu 3 ciia Didu 18 T chire va hogt dong cia Téng cong ty Viglacera— CTCP
nhim cdp nht twrong tmg nganh, nghé kinh doanh sau thay ddi nhu néu trén.

- DPHDCD giao Ngudi dai di¢n theo phip luat ciia Téng cong ty: ban hanh Piéu 18 sira ddi bd
sung khoan 2 chu 3 ctia Piéu 18 T4 chirc va hoat dong cua Téng cong ty Vlglacera CTCP; thuc
hién cac tht tuc cén thiét theo quy dinh ciia phap ludt dé thong bdo thay ddi ni dung ding ky doanh
nghiép theo quy dinh ciia phap ludt hién hanh,

Ty 18 biéu quyét nhue sau:
Tan thanh: 417.851.234 phiéu Chlem ty 1€ 99,293% tong s6 phleu bxeu quyét
clia tit ca cd dong tham dy vi biéu quyet
Khong t4n thanh: 2.976.480 phiéu Chlem ty 1€ 0,707% tong s6 phieu bleu quyét
cliatitcd cd dong tham du va biéu quyet
Khéng cé y kién: 0 phiéu Chlem 1718 0% tng s6 phleu bleu quyét ciia tt
c ¢ dbng tham dy va biéu quyét

Nhu vy, viéc didu chinh, b4 sung nganh, nghé kinh doanh ciia Tong cOngty va sira dbi, bo sung
Piéu 16 cia Tong Cong ty da duge thong qua véi ty I¢ 99,293% tong s phidu bidu quyét ctia cb doéng
tham dur va biéu quyét tan thanh.

13.12. Théng qua giao dich véi cac bén ¢6 lién quan niim 2025

Thong qua vi¢e ky va thyc hién cic hgp ddng, giao dich ¢6 ni dung chinh dé phyc vu hoat dong
san xuat, kinh doanh, dau tu ctia Téng cng ty thude linh vuc vat liéu xdy dung, bét dong san trong
niim 2025 gitta Tong cong ty Viglacera— CTCP véi ngudi ¢ lién quan, c6 gid trj thue thAm quyén
ctia PHPCP theo quy dinh tai Diéu 18 Téng cong ty, Diéu 167 Lut Doanh nghi¢p 2020, Dlou 293
Nghi dinh 155/2020/ND-CP hudng dén Ludt chimg khodn 2019 (ngoai trir cic hop ddng bi cAm thuc
hién theo quy dinh clia phép luft, néu c6).

Giao/lty quyen cho HBQT Téng cong ty quyet dinh cAc ndi dung chi tiét ctia mdi giao dich, hep
dong, chi dao ky két va trién khai thuc hién hegp dong, giao dich néu trén dam bao tudn thi ding quy
dinh ctia phap luat, Bidu 18 va quy dinh ndi bd ctia Tdng cong ty Viglacera - CTCP

Ty I biéu quyét nhir sau:

Tén thanh: 404.328.540 phiéu Chlcm ty 1¢ 96,079% tdng s6 phleu blcu quyét
cla tit ca cd dong tham du va bidu quyet

Khéng tan thanh: 3.001.480 phiéu Chlem ty 1¢ 0,713% tong sb phlcu biéu quyét
cia tit ca ¢ dong tham du va biéu quyet

Khéng c6 ¥ kién: 13.497.694 phiéu Chlcm ty 1€ 3,208% tong sb phlcu bIeu quyét
clia tit ca cd dong tham du va biu quyét

Nhu viy, giao dich vdi cde bén ¢ lien quan ndm 2025 da dugc thdng qua voi ty 1€ 96,079% tong
sb phiéu biéu quyét ctia ¢d déng tham dur va biéu quyét tan thanh,

1. THONG QUA DU'THAO BIEN BAN,NGHI QUYET DAIHOI VA BE MACDATHOI

Bién ban ky hop DHDCP thudng nién nim 2025 duge Thu ky dai hoi ghi lai ddy du, trung thure

va lgp vao ngdy 10/6/2025 ngay sau khi PHPCD thuémg nién niim 2025 ciia Téng cong ty Viglacera-
CTCP két thiic nghj su.
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Ba Ng6 Thi Thu Linh - Thay mat Thur ky Dai héi trinh bay trude Dai hdi ndi dung Dy théo Bién
ban va Nghi quyét DHDCD niim 2025 ciia Téng cong ty Viglacera— CTCP.

Dai héi tién hanh biéu quyet thong qua ndi dung ctia Bién ban va Nghi quyét Dai hoi.

Ty lé bidu quyét nine sau:

Tén thanh: 420.827.714 phiéu Chlem ty 18 100% tbng sb phleu bleu quyét clia
tht ca cb dong tham du' va bidu quyet

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 18 0% tong 50 ph1eu bleu quyét clia tat
ci c¢d dong tham du va biéu quyct

Khong cé ¥ kién: 0 phiéu | C hlem ty 18 0%tong 50 phleu bleu quyét ciia tht
¢4 cb dong tham du va biéu quyét

Nhu véy, tai Dai hoi, Bién ban bHBCD thuong nién ndm 2025 da dugc théng qua véi ty 1€
100% tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢b dong tham dy va bidu quyét tan thanh.

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua ni dung ctia Bién ban va Nghj quyét Pai hoi.

Ty Ié biéu quyét nhie sau:

Téan thanh: 420.827.714 phiéu Chlem ty 16 100% tdng s6 plneu bleu quyét ciia
tht ca cb dong tham du va bidu quyet

Khéng tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tdng sb phleu bleu quyét cta tat
cA cb dong tham du va biéu quyet

Khong co y kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong s0 phleu bleu quyét cia tat
ca ¢b dong tham du va biéu quyét

Nhur vy, t; tai Dai hoi, Nghi quyet PHDCP thudng nién ndm 2025 da dugc thong qua voi ty 1€
100% tdng s6 phiu bidu quyét clia c6 dong tham dur va biéu quyét tan thanh.

Pai hoi bé mac vao lic 12 gidr 28 phit ciing ngay./.

THU KY DAIHOQI

Ba Ng6 Thi Thu Linh .. .

Ba Pinh Thi Tinh
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PHU LUCO01:

NGANH NGHE KINH DOANH BO SUNG
CUA TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

STT Tén nganh Ma nganh
1 Kiém tra va phén tich k¥ thuét 7120
Chi tiét: Phén tich, gidm dinh cac loai tai nguyén, khoang san, hoa chét,
nguyen liéu, thanh phdm, chit xir Iy méi trudng, cung cap dich vu, tu van,
giam sat, ddnh gia tic dong moi trucmg va cong nghé xir ly méi truong
2 Nghién ctru khoa hoc va phat trién cong nghé trong 1inh vuc khoa hoc k¥ 7212
thuét va cong nghé
Chi tiét:
- Nghién ctru khoa hoc cong nghé xir ly mdi trudng, trién khai img dung
cac tlen bd k§ thuat, bao gdm nghién ciru co ban, nghién ciru trng dung,
san xuat thir nghiém dé tao ra cdng nghé, san phém, vat liéu thlet ké, ché
tao thiét bi cho linh vyc xir [y méi trudng va cac nganh kinh 1é khéc.
Tham gia tuyén chon diu thau thye hién cdc nhiém vu khoa hoc- cong
nghé cua Nha nuédrc, bg, nganh, doanh nghlep
- Xit ly 6 nhiém trong céc linh vc mdi trwong tai cac khu cong nghiép.
- Phan tich chit lugng méi trudng, xir Iy mdi trwdng trong nuée va nuoc
ngodi.
3 Thoat nude va xir ly nuéce thai 3700
4 X ly va tiéu huy rac thai khong dgc hai 3821
5 | T4i ché phé ligu 3830
6 Xu ly 6 nhi2m va hoat dong quan 1y chat thai khac 3900
Chi tiét: Xt Iy 6 nhiém va quan ly chét thai.
7 Chuén bj mit bang 4312
Chi tiét:
- Tim hiéu mit bing xay dung,
- Dich vy dinh hinh va giai phong mét bing;
- Dich vu dao béi va di doi dat;
- Dich vu chufin bj cong truong dé khai thdc mé (ngoai trix cde dich vu:
ban cdc vat lidu tir cac dijch vu thdo d& va dédp bo; dd min, nd min va cic
logi tuong tu, cdc hoat dong lién quan dén khai thdc mo, khodng san, dau
va khi dbt; khir dgc cho dat)
8 Khai thac, xir ly va cung cip nudc 3600
Chi tiét: Khai thdc, xir Iy va kinh doanh nude sach phuc vu sinh hoat, san
xufit va cdc nhu ciu khéc.
9 Sin xudt bé tong va cic sin phim tir bé tc‘)ng, xi ming va thach cao. 2395
10 | Hoat déng dich vu h trg khac lién quan dén vén tai.
Chi tiét: Dich vu dai ly, giao nhén vin chuyén; Logistics; Dich vu hd trg 5229
khéc lién quan dén vén tai chwa duge phén vao déu.
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CAU HOI THAO LUAN
(Dinh kém Bién ban hop Dai hgi dong cé dong thucng nién ndm 2025
Téng cong ty Viglacera - CTCP)

VGC472

- Tong quy dit BDS KCN con lai
c6 thé cho thué? Anh huong cua
bién dong thué quan thé gi¢i dén
SXKD Téng cong ty? Ban lanh
dao danh gid nam 2025 c6 thé ldp
Chy, dem lai bao nhiéu doanh thu?
- Tién @6 phap 1y Déc Pa Tréng,
Song Cong 2, Trin Yén? Khi nao
cac KCN ndy c6 thd dva vao khai
thac?

- NM Pht my viin hanh 100% c6ng
sudit chira? Co gip khé khin gi?
GD2 trién khai dén dau? Dy kién
khi ndo dwa vao vén hanh?

- NOX[I 2025 VGC tip trung
trién khai DA nao? DA Kim chung:
hign dang ¢ giai doan ndo, du kién
khi ndo md ban?

- Tién d9 thoai vén Nha nude? Co
vuéng méc hay khong, hinh thirc
thodi von 1a gi?

VGC4689

- KCN cii va siip t6i cita TCT - chi
tra tién st dung dét toan bd vong
doi 50 nim hay hang nim? Néu tra
theo timg nim thi c¢6 chuyén giao
cho khach thué khong?

- Ty 18 s& hitu cdc KCN 161 nhu thé
nao?

- Cubi quy 1/2025, khoan backlog
cac khodn dat cé thé cho thué
duoc, cac van dé bi tr hodn do thué
quan, hién tai cé bao nhiéu ha cé
thé cho thué duge, 3 quy t6i cho
thué duoc bao nhiéu?

- Giai thich bién Loi nhuén gp suy
gidm trong ndm 2025 so vdi 20247
- BCTC kiém to4n 2024: trang 56,
chénh lch giita sd chung va thuyet
minh chi tiét cta chi phi gid von
méng cho thué dét va phat trién co
s& ha tAng? Ly do nao?

- Co ché thi diém Du 4n nha &
thuong mai trén dit khong phai dét
&, thi diém cac Du 4n Binh Duong
—chia sé thong tin chi tiét vé dy an,
thip tdng hay cao ting, dién tich
bao nhiéu, khi nao ghi nhin doanh
thu loi nhuin?

BDS KCN:
CS thué quan My: viéc My ép thué quan tam thoi 10%
tir 5/4/2025 chic chiin s& ¢6 anh hudng. Theo do, cac
nha diu t 14 khich hang truyén théng nhu Han quoc
Nhit bin, Dai loan ddu xem xét than trong viée dau tu
cac du an.
Téng cong ty cling di va dang theo d&i sat sao qua
trinh dam phdan cta 2 chinh phu, vdi nhén dinh dy kién
thué quan & mirc 20-25%. Tong cdng ty cling da chu
dong giip g& cic nha ddu tu dé trao ddi, nim bt tinh
hinh va c6 tim cic gii phap thdo g& céic khé khin cling
v6i cdc nha diu tu.
Tinh hinh ndm 2025: bén canh nhitng bét loi va khé
khin do anh hudmg thué quan, tuy nhién ciing c6
nhitng lgi thé chung va loi thé riéng tir cic KCN cia
TCT. Theo d6, lgi thé chung dugc xem xet tir viée ra
sodt chudi cung tmg, hang héa c6 xudt x tir Viét Nam
sang My s& duge hudng loi tir xu hudng dich chuyen
chudi cung tmg khoi Trung Qude, vi vay mét so Doanh
nghiép vin cé thé dau tu mé réng san xuit; dong thoi
thu hiat cac nha diu tu it bj anh huéng khi xudt khiu
sang thi trudng M§ nhu san xudt dap tmg thi trudng
trong nudée va cdce thi trudng khie (ngoai My)
Déc thu cua cic KCN Viglacera c6 loi thé riéng nhu
dd ¢ quy dit sach hon 600 ha, véi ha ting, tién ich da
duoc diu tur dong bg, chng voi chinh sich dich vu 1
clra, ho tro t6i da cho cac nha diu tu (khach hang) c6
thé trién khai dAu tu, nhanh chéng san xuét. Mt khéc,
Viglacera ciing dd sin sang c6 cic Khu nha & cong
nhén/nha & XH, thufin loi dap {ng cho nhu cu vé& nha
& cho CBNCYV cua cac nha dAu tu. Véi vide ning cao
chét lwong, phat trién cac KCN xanh théng minh, so
héa trong quan ly vén hanh ciing 1 co hoi thu hat dau
tir tbt nhét.
Gidi phdp trong niim 2025: Tong cong ty ciing s& tlep
tuc theo ddi, b4m sat tinh hinh chinh séch thué quan va
c6 giai phép phu hop va hiéu qua; duy tri gid cho thué
KCN, cung véi néng chit Iuong dich vy vén hanh/ha
tAng khu céng nghiép; cling véi chi phi du tir ¢ xu
hudng ting do gia vt liéu tang, diéu nay ciing thé 1am
giam l¢i nhudn gdp so véi nim 2024, tuy nhién myc
tiéu ti da kha néng khai thac va hiéu qua.
5 thang dau nim Tong cong ty di ky duge Hop dbng
cho thué khodng 51-52ha, hién nay ciing da va dang
tiép xtc mot sd nha dlu tw 16n trong linh vuc cdng
nghg cao, chua bi anh hudng bdi chinh sich thué quan
tir M¥; dam phan d& tiép tuc cho thué khoang 50-60
ha, do d6 ké hoach nim 2025 du kién kinh doanh cho

Wwedd v



- Tién d6 thoai von nha nuée — hién
dang ¢ giai doan néo, khi ndo hoan
tit?

VGC4248

- KH 2025: Doanh thu hgp nhAt
tang 21%, Loi nhudn tang 7%, xin
cho biét nguyén nhan ting trudng
Loi nhuén thip hon?

- Giai phap thic ddy mang cho
thué KCN khi VN dang giip cc bét
lgi do chinh sch thué quan.

- Danh gid ctia Ban Linh dao vé thi
truong VLXD cdc thang diu ndm
va cudi nam 20257 Mang Kinh nhu
thé nao?

- KH 2025 ¢é ke hoach chuyén dbi
quf dit mot sé Cong ty thanh vién
dé thuc hién du an nha & thuong
mai? Chuycn ddi bao nhiéu ha quy
dét, trong ngén han thuc hién bao
nhiéu? Cdc Dy 4n chuyén déi nay
tdp trung & phén khic nao?

VGC4385

- KH 2024, Doanh thu thuc hién
90% so vai KH, Loi nhudn trude
thué ting trudng gin 50% so véi
KH. KH 2025, Doanh thu KH ting
21%, Loi nhudn ting 7%, dé nghi
xem lai s liéu KI1.

- KH 2025 Doanh thu thudn Céng
ty me ting 42% so vdi tcty ting
21%. Nam 2024, Doanh thu cty me
dat 80% KH, Tcty dat 89% KH,
nhin dinh 13 Cty me tiang hon so
véi Tong Cong ty.

- Téng cOng ty co kho khiin, thuan
loi gi trong tinh hinh thué quan ctia
M, c6 chién luge g trong tinh
hinh niy?

VGCo167

- Tinh hinh kinh doanh cta nha
mdy kinh Phi M§ va mang VLXD,
tinh hinh canh tranh dit doi do
hang trung qudc va toto ¢b chién
lwge giam gid 30% tit ca cic miit
hang, VGC ¢é chién luge gi dé
mang VLXD khong bi sut giam
trong ndm 2025

- BBS KCN chiém bao nhidu %
trong co ciu Doanh thu, bién loi
nhudn dy klcn nam 20257

- Cép nhét tién do, ké hoach du 4an
Thing Long Nol 3.

thu€ 120ha (ndm 2024 ~ 150ha) 1a ¢6 co sé va kha thi:
cac khach hang hién Téng cong ty dang dam L phén va
huomg t6i cling 1a céc khach hang da duge Tong cong
ty tlcp xuc tlep thi mdi goi dAu tir tir nhiéu nim nay.
Co cdu von ciia cde die dn KCN mdi Hi¢n nay, voi
ning lue va uy tin ctia TCT trong linh vuc phat trién
KCN, TCT ciing dugc nhleu dia phuong mdi goi diu
tu, Tong cong ty s& phdt trién cac dyr an KCN tai cdc
dia phuong co didu kién va loi thé kinh doanh trén co
SO gitt ty 1¢ von chi phdi, chuin bj diu tur cac KCN tht
nhét cho tuong lai.

Nha & xii hji:

Hién nay, Chinh pha ciing d ¢d céc chinh sach dé théo
g thi da cac vuong mdc (nhu mo rong d6i tuong, cic
tha tyc d4u tur ...), tao didu kién cho DN dAu tu phat
trlen trong linh vuc NOH, NOCN. Véi Viglacea, TCT
nim bat nhu'ng diéu kién thuan lgi nay dé tap trung
phét trién c4c du 4n NOXH, NOCN cling véi cac du
an KCN ciia TCT; du kién nim 2025 dua vao sir dung
hon 2000 cin hd, dép Gng nhu cAu cla cdc nha diu tu
thué cho cdc CBNV ciia ho tai cac KCN, theo d6 ting
tinh hip din ctia BPS KCN ctia Tdng cong ty.

Vi Du an Nha @ ¢ Kim Chung (Toa CT3): hi¢n dang
duge TCT xic tlen trién khai theo tién do, du kién
hoan thanh vio cudi ndm va dia diéu kién mé ban theo
quy dinh,

Nha & thuong mai:

Song song vai phat trlen cac dy an NOXH, Tong cdng
ty cling dd va dang trién khai khao sat dé phét tridn cic
dw dn nha & thuong mai c6 tinh kha thi, ¢6 hiéu qua.
Véi céc dy 4n nha & thuong mai thi diém theo NQ
171/2024/QH1 5 cla Quoc héi vaNB 75/2025/ND-CP
ctia Chinh Phii: Hién Téng cong ty dang d& xuét hd so
v0i cic dia phuong cia 7-8 du 4n ¢é vi tri 13 cdc nha
may & Béc Ninh, Quang Ninh, Binh Du‘ong va Ha Noi.
Theo d6, Tong cong ty dang lam vi¢c vai Tu vén dé
xy dung phuong an phat trién dy 4 an dé c6 tinh kha thi
va hiéu qua kinh doanh khai thic tot nhat Vi céc du
an nay théng thudng cén thoi gian dé trién khai trong
vong 5 nam, trong do6 trién khai cdc thi tuc, cng tic
chuin bi diu tu khodng 2 nim; do d6 trong ndm 25-26
hoan tit cde thu tuc dau tu, dur kién s& khai thac hiéu
qua tir ndm 2027 (tr nhiém ky 2030). Tuy nhién, qua
trinh thyc hi¢n TCT s& ddy nhanh tién do t6i da dé khai
thac hiéu qua cdc du dn ndy sém nhét.

Tuong ty, mét s6 dy 4n tai céc dia phuomg nhu Béc
Ninh, Phu The cling dang trong giai doan khao sat,
nghién ctru d& xuét, chuin bi dAu tir ... s& bdo cdo cb
dong cu thé sau.




- KH mot 6 DA BDS thuong mai
nio ¢6 ngudn thu nim 2025
khong?

- NOXH c¢6 bién lgi nhudn thip,
khong thit sy hap din

- Tién d¢ thoai von Nha nuée, co
dong 16n 12 Ha tang GELEX c6 ké
hoach tham gia ting s& hitu vdn tai
VGC khéng? Hay la dé nhu hién
nay va phéi hop véi VGC dé tim
kiém td chirc du tu méi.

Vé viin dé Ty I¢ tang trudng Loi nhufn chwa
tuong thich véi ty I¢ ting trud ong Doanh thu:
Bdt djng san KCN- Trong co cdu thi Loi nhudn chung
do cho thué dit ha tflng déng gép cao nhét. Tuy nhién,
hién nay chi phi diu tr KCN hién nay dang ting (cat
san l4p, sét thép, .. .} va anh huéng tir yéu 16 thué quan
ciia My (Céc nha déu tu thit cdp KCN ciing dang cén
nhiic vdi viée thué KCN) Do do, doanh thu tir mang
KCN s& giam so vdi nim 2024 (khoang 400 ty), chi
phi ddu tur ting nén loi nhuan s& thip hon nim 2024.
Bat ddng san Nha ¢: hién dang c6 xu huéng phat trién
tot; Iinh vye Nha & xd hgi dang dugce Chinh phii ¢6 cic
chinh sach thao g tbi da (mo rong dbi tugng khach
hang, tao didu kién cho phép chi dinh thau nha diu
tu/nha thu .. .), tao diéu kién thic day tién dé diu tu
va kinh doanh ddi v6i linh vue ndy,
Linh viee vt ligu: nim 2024 13 nim kho khin nhét véi
VLXD; tuy nhién 5 thing dau nam 2025, higu qua hoat
dong trong linh vyc ndy dang t6t din; c6 loi nhuén,
Tuy nhién, ty suit lgi nhudn thip hon so véi linh vire
bat dong san KCN.
Viéc gidm Doanh thu KCN, ting Doanh thu VLXD,
do vily giam bién lgi nhudn gop cua Téng cong ty. Do
d6, TCT xem xét diéu chinh K& hoach SXKD cho phi
hop, trong do:
- Tap trung trién khai vio cdc DA KCN c6 loi thé:
Song Céng , Dbc P4 Triing ... déu tu dé dén ddu cho
cdc nam téi.
- Tép trung tai co ciu nhom VLXD dé néng cao ty suft
loi nhudn. Tép trung dAu tw chidu sdu cac mang Str,
kinh, gach dé gia ting hiéu qua; phat trién cdc vat licu
mdi: gia cdng sau kinh (kinh ty 1am sach, kinh chéng
phin quang, kinh ty phét dién trén vach, ...).
Péi véi NM kinh Pha My:
- Hoat dong 100% cdng suit; di c6 I4i ngay sau khi
hoan thanh du tur dua vao van hanh. Tuy nhién, tir
nim 2024 dén nay, gia ban c6 xu hudng giam (mic du
hién nay cac loai VLXD déu ting gid). Nguyén nhan
chi yéu do canh tranh tir hang nhép khdu (canh tranh
khong lanh manh) va xuét khau kho khin do hang rao
tai cac nudc nay (trong khi viéc nhip khéu vio VN d
dang do hang rao kha léng). Hién nay, cdc doanh
nghiép ciing di ndp don khoi kién chéng ban pha gia
va di duge co quan thim quyén tiép nhan hd so.
Do viy, giai doan 2 dang tam dimg, s&€ duge xem xét
tiép sau khi vin dé canh tranh thu'orng mai khong lanh
manh tir hang nhap khéu dwoc giai quyét.

vié dy phaong cho tinh hufmg khi chinh sdch thué
quan cuq My bét loi nhit:

bay la vin dé vi mé anh huong dén toan bo cdc nganh
kinh té trong nudc. Riéng dbi voi TCT, giai phap muc




tiéu [ trién khai dau tu phét trién cac du &nnha & (nha
¢ XH, nha ¢ thuong mai) dang cd xu hudng phat trién
tét (vi du hién tai da tham gia lién doanh voi ty 18 chi
phéi dé ddu thiu nha diu tw dy 4n NOXH tai Tién
Duong- Ha Néi ~ 40ha), trién khai khao sat, chudn bi
ddu tu phat trién cac du 4n nha & khac. Déng thoi, tiép
tuc phét trién cic du 4n ddu tu bét dong san KCN(TCT
¢6 loi thé va dang c6 hiéu qua).

Thoi von Nha nuéc:

BXD dang thim dinh va dang hd trg nhidu v& vigc
thoai von.

Cb dong Cty ha ting GELEX: cling ph01 hqp v&i Téng
Cong ty xue tién 1am vide véi nhiéu nha diu tu phu
hop 1am ¢b ddng chién huge nhung céc nha dau tu cling
dang xem xét do anh huéng ctia thué quan, vén dé dinh
gid cb phiéu.

Vé phia Tép doan GELEX: diu tu chi phdi va chua cé
nhu cau ting thém.

Pai hji nay, Téng Céng ty trinh PH viéc tai ciu trac
| todn dién VGC dé dam bao phat trién, hoat dong hi¢u
qud hon trong tuong lai.

Giai doan nay cling c6 nhitng kho khin nhét dinh, BDS
c6 tinh chu ky, Téng Cong ty chi dong thich img va
chuycn déi phtt hop. Tong Cong ty c6 céc chién huge
ngan han phi hop, duy tri cho Téng Céong ty phat trién
nhu TGD trinh bay.

Phip ly 3 KCN moi:

- KCN Séng Cong hién da dugc khdi cong, di giax
phong miit bangkhoang 80ha, dén thang 6 s& giai
phong mit bing dugc khoang 120/300ha va di cé
khach hang thué dat.

- KCN Déc D4 Tring: Da tién hanh déng thd, giai
phéng mit bing khoang 70ha; KCN hién duoc nhiéu
nha dau tur quan tdm do ¢6 vi tri thudn lgi, trong khu
kinh té Van Phong.

- KCN Trin Yén: day 1a KCN ¢6 vi tri dia ly thuin loi
cho logistics; cong tac giai _phéng mijt bing ciing c6
diéu kién thuan loi; Du klen s& duge khoi cong dip
19/8 va dang dugc xic tién thu hat dAu tu vao KCN.
Viéc trién khai cac KCN ndy, TCT nghiém chinh chép
hanh theo cdc thi tuc phap 1y quy dinh.

Dy ‘m Td hop Thiing Lmlg Nol: TCT dang cung vai
Tu van nghlen ctru thiét ké, tinh toan phuomg an dé
xuét dam bao t6i wu hiéu qud va kha thi. Dy kién phan
dAu hoan thanh phuong an trong nam 2025 dé d& xudt
thanh phd Ha ndi phé duyét didu chinh, hoan thi¢n tha
tuc dé khai cdng dur 4n trong nim tiép theo.




Trang 56-57 BCTC da ki¢m todn nim 2024: chénh
1¢ch gid von BDPS KCN:

Tién d¢ dAu tr cta dy 4n KCN thudng trong thoi gian
dai. Do d6, hing nim TCT ra soét lai Tong mirc/chi
phi diu tu thyc hién cua cdc du 4n va phén bd chi ph,
do vy anh hudng dén gia vdn hang ban khi cho thué.

Theo do, tai Bo céo tai chinh ctia TCT va ndi dung
kiém toan tai bdo cdo cla Cong ty kiém toan da ghi
13: Gia vén cho thud da tinh dén anh hudng tir didu
chinh TMBT ctia c4c dy 4n Yén Phong mé réng, Pha
Ha, Ddng Vin, ... va céc bit todn hop nhit,

Mt khéc, nhin chung cdc Dy 4n KCN ciia TCT déu
duoc trién khai ¢6 gia tri chi phi d&u tr thye hién giam
dugc so véi Tong mire diu tu dy kién nén kha nang lgi
nhudn/hiéu qua tir du 4n s€ tang thém.

VGC3763

Cac goi y cho HDQT dé phat trién
bén viing, dai han:

- VGC can nhic mé rong phit trién
KCN xanh va thong minh, ting
dién tich va ty 1& lap ddy KCN hién
hiru, m& rng tai cic KCN tai
ving kinh té trong diém, ...

- VLXD: ddy manh sin phém
VLXD xanh/cao c¢ip, giam tiéu thu
ning luong, phat trién céc dong SP
mdi, da dang danh muc héa SP.

- M& rong xudt khiu va qubc té
hoa: m¢ rong sang Asian, EU,
Trung Dong, My va Bic MY, ...

- Péu tr vdo cdng nghé so, cong
ngh¢ hoa quan tri; dau tu nha may
théng minh, t8i 1ru héa vén hanh.

- Tai cAu tric tai chinh: nang cao
hé sb tin nhiém DN, giam ty 1¢
ng/vén, bn dinh gid cb phiéu, tiép
tuc thodi vén nha nuéc theo 19
trinh, ...

- Phat trién ngudn nhén lyc chét
lugng cao, xdy dung nhén su ké
thira.

Cam on déng gop clia ¢6 déng. Vé cc ndi dung co
ddng déng gop, Tong Cong ty da thuong xuyén thuc
hién va dd c6 muyc tiéu, chién luge cu thé cho ting linh
vuc trong dai han/ngén han.

VGC4501

- NOXH Kim Chung: gia niém yét
theo cong bbd khoang 18,5
triéu/m2, nhu chia sé cta BLD thi
VLXD xu hudng ting, li¢u gia md
ban ¢6 ting 1én khong hay duy tri
mirc nhu du kién do anh hudng
cua gia VLXD?

- NOXH Tién Duong: khi nao trién
khai x4y dung, thoi gian hoan
thanh, mtrc gia du kién?

- Cty CP Kinh P4p Céu - DN ¢
vén cia Téng Cong ty: ¢é ng

Duy an Kim Chung: Hién tai, gia VLXD tang manh; tuy
nhién TCT s€ thue hi¢n céc g1a1 phap dé han che anh
hudng nay, c6 glng gitr duoc gis ban da niém yét. Tai
thoi diém md bén, s8 duge ra sodt, quyét todn theo quy
dinh cuia nha nude, chi phi ddu tu s€ duge cdp nhit
theo thyc té, trudng hop ty sudt loi nhudn anh hudng
s€ dugc xem xét, dam bao theo quy dinh.

Du an Tién Duong: Hién tai, dw 4n vin dang trong giai
doan d4u thiu lya chon nha dau tu, hién gid ¢é 1 nha
déu tu ndp hd so quan tam (la li€n danh cua TCT véi
2 dbi tac). Viée cong bb cac thong tin cAn tudn thi quy
dinh; cdc théng tin duoc cdng khai theo quy dinh da




BHXH Bic Ninh 1,67 ty dbng, -
cham dong 94 thang — ¥ kién cua
BLD vé ndi dung nay?

duge ding tai nhu dia phuong dé céng bb. bay la DA
TCT da nghién ctru tir nhiu ndm nay va phén dAu s&
dat va hoan thanh muc tiéu dit ra.

Cong ty Kinh Dap Ciu: La nha may kinh dAu tién tai
Viét Nam, dugce Lién X6 (cu) hd trg diu tu, do cong
ngh¢ lac hiu, chét luong thp nén da dugc dimg san
xudt vi hién dang thye hién céc thit tuc du tu nha &,
dugc Tong cOng ty cho nop hé so dy an thi diém theo
Nghi quyét 171 ctia Qubc hsi va Nghi djnh 75 cua CP.
Sau khi chuyén ddi, co dong tién s& thyc hién hét cac
tht tuc lién quan

VGC4640

- Chia s€ viéc Tong cdng ty c6 thé
quéang cdo cdc san phim cia TCT
trcn cdc san TMDT, ting cudng
tlep can thi truong.

- P& xuit TCT phét huy céc thé
manh, tranh cac DA rii ro. Chia s¢
viée co thé dé xut mot sé du an
BDS tiém nang.

Cam on quy co déng. Anh Thuén -PTGD Tong Céng
ty diu mbi lién hé véi quy cb déng dé xem xét co héi
hop téac.




DANH SACH ¢0O BONG, DAl DIEN THAM DY TINH BEN 10H00

TT Code Ho tén S6 CP
1 VGC0614 7000
2 V(EC0082 112087500
3 VGCO083 564500
4 VGC0138 3825800
5 VGC0081 112552840
6 VGC0086 8000
7 VGC4790 2000
8 VGC0096 3000
9 VGEC0097 1000
10 VGC0099 600
11 VGCO093 100
12 VGC0094 100
13 VGC4797 112552840
14 VGC4722 1538800
15 V(GEC4798 60897762
16 VGC2727 500
17 VGC0159 102000
18 VGC0088 5000
19 VGC1046 3000
20 VGC0701 5700
21 VGC0724 5400
22 VGC0036 7000
23 VGC4720 1195700
24 VGC4786 6300
25 VGEC3558 200
26 VGC4679 76800
27 VGC4746 764600
28 VGC4682 5948094
29 VGC4747 474850
30 VGC4784 30
31 VGC4680 13500
32 VGC4783 260000
33 VGCA4782 451000
34 VGC4752 25000
35 VGC0531 9000
36 VGC4248 100
37 VGC4158 100
38 V(GC4353 20
39 VGC3296 300
40 VGC3019 400
41 VGC4362 20
42 VGC1284 2100
43 VGC4508 5
44 VGC4647 1
45 VGC0249 27800
46 VGC1426 2000
47 VGC4601 1
48 VGC4501 5
49 VGC0%864 3600
50 VGC4267 70
51 V(EC4852 1
52 VGC4185 100
53 VGC0054 80000
54 VGC0055 30000
55 VGC2722 500
56 VGC4689 7289600
57 VGC4551 2
58 VGC3763 100
59 VGCA4597 1
60 VGC4165 100
61 VGC1396 2000
62 VGC0167 84800
63 VGC4640 1
64 VGC4538 2




DANH SACH CO PONG, DAI DIEN THAM DY TINH DEN 11H50

TT Code Ho tén SéCP

1 VGC0036 7000
2 VGC0054 80000
3 VGC0055 30000
4 VGC0081 112552840
5 VGC0082 112087500
6 VGC0083 564500
T VGC0086 8000
8 VGC0088 5000
9 VGC0093 100
10 [VGC0094 100
11 |VGC0096 3000
12 [VGCo101 500
13 |VGC0138 3825800
14 |VGC0159 102000
15 [VGC0249 27800
16 [VGC0531 9000
17 |VGC0614 7000
18  |VGC0701 5700
19  [VGC0724 5400
20 |VGC1046 3000
21 |vGC1284 2100
22  |vGC1396 2000
23 |[VGC2722 500
24  |VGC2727 500
25  [VGC3019 400
26 |vGC3296 300
27 |VGC3558 200
28  |VGC3763 100
29  |VGC4158 100
30 |vGc41es 100
31 |VGC4185 100
32 |VGC4248 100
33  |VGC4267 70
34 |vGC43ss 15
35 [VGC4501 5
36 [VGC4508 5
37 {VGC4601 1
38 |vGC4840 1
39 |VGC4652 1
40 |VGC4679 76800
41  |VGC4680 13500
42 |VGC4682 5948094
43  |vGC4689 7289600
44  |VGCA4720 1195700
45  |vGC4722 1538800
46  |VGC4746 764600
47  |vGcar47y 474850
48  |VGC4752 25000
49  |VGC4782 451000
50 |vGC4783 260000
51 |vGC4784 30
52 |VGC4786 6300
53 |vGC4790 2000
54 |VGC4797 112552840
55 |VGC4798 60897762




